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El Modelado de Información de Construcción, conocido

como BIM (Building Information Modeling), es una

metodología avanzada que revoluciona la forma en que se

diseñan, construyen y gestionan los proyectos de

construcción. BIM va más allá de la simple representación

gráfica en 3D; se trata de una representación digital precisa

(“Gemelo Virtual”) de las características físicas y funcionales

de un edificio o infraestructura, que integra todos los datos

relevantes a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

BIM es un enfoque holístico para la gestión de proyectos de

construcción que involucra la creación y uso de modelos

digitales inteligentes. Estos modelos no solo representan las

dimensiones físicas de un proyecto, sino que también

incluyen información detallada sobre materiales, costos,

cronogramas, sostenibilidad y mantenimiento. Esto permite a

los equipos de proyecto y preconstrucción trabajar de manera

más colaborativa y eficiente, mejorando la toma de

decisiones desde el diseño inicial hasta la demolición o

renovación.

1. Colaboración Integrada: BIM facilita la colaboración entre directivos, desarrolladores, arquitectos, ingenieros, constructores

y otros profesionales, permitiendo un flujo de información continuo y actualizado. Esto reduce errores y conflictos, ya que

todos los participantes trabajan con una única fuente de verdad en tiempo real.

2. gemelo virtual: La capacidad de crear modelos 3D detallados permite a los equipos visualizar el proyecto antes de su

construcción, identificar problemas potenciales y realizar simulaciones para optimizar el diseño y la ejecución.

3. Eficiencia y Reducción de Costos: BIM ayuda a identificar ineficiencias y a mejorar la planificación, lo que se traduce en una

reducción de costos y tiempos de construcción. Además, permite una mejor gestión de los recursos y materiales.

4. Gestión del Ciclo de Vida: BIM no se detiene en la fase de construcción. Los modelos BIM se utilizan para la gestión de

operaciones y mantenimiento, proporcionando información vital para la gestión del activo a lo largo de su vida útil.

5. Cumplimiento Normativo y Sustentabilidad: BIM facilita el cumplimiento de las normativas y estándares de construcción y

apoya iniciativas de sustentabilidad al permitir análisis precisos de energía y materiales.

BIM representa un cambio significativo en la industria de la construcción, proporcionando una plataforma

para la colaboración efectiva y la gestión eficiente de la información. Adoptar BIM no solo mejora la calidad

y la eficiencia de los proyectos, sino que también asegura que los activos construidos se gestionen de

manera más sostenible y rentable a lo largo de su ciclo de vida. Con un BEP sólido, las organizaciones

pueden aprovechar todo el potencial de BIM, garantizando el éxito en sus proyectos de construcción.

Imagen 1 - Integración Multifactorial en los Procesos de Planeacion Estratégica - Fuente: Elaboración Propia

Imagen 2 - Nivel de Información en función del Tiempo - Fuente: Elaboración Propia

BIM - ISO 19650:2020



Plan de Ejecución BIM [BEP] - CEN 17654:2021

PARA PODER DESCRIBIR, CUANTIFICAR Y CALIFICAR LOS OBJETIVOS ES NECESARIO DEFINIR LOS NIVELES DE DESARROLLO QUE

SERAN COMPORMETIFDOS A LO LARGO DE LA VIDA DEL PROYECTO.

Los "Level of Development" (LoD) o Niveles de Desarrollo son una clasificación estándar utilizada en el modelado de información

de construcción (BIM) para describir el grado de desarrollo de los elementos dentro de un modelo BIM. Los LOD proporcionan

una referencia común para los equipos de proyecto sobre el nivel de detalle y la fiabilidad de la información contenida en el

modelo en diferentes etapas del proyecto.

Estos niveles ayudan a establecer expectativas claras entre los diferentes participantes del proyecto sobre la precisión y el detalle

de los modelos BIM en cada etapa del desarrollo del proyecto.

El Plan de Ejecución BIM (BEP) es un documento estratégico que establece las directrices, procedimientos y estándares para

la utilización de BIM en un proyecto. Este plan detalla cómo se implementará BIM a lo largo de las distintas fases del

proyecto, asegurando que todos los participantes estén alineados y coordinados en torno a los objetivos y procesos

establecidos. Precisa detalles sobre la gestión de la información, roles y responsabilidades, procesos de trabajo,

herramientas y tecnologías a utilizar, así como los objetivos específicos de la implementación de BIM.

El BEP contara con diversas revisiones durante fase preparativa y de organización/integración del equipo de trabajo.

Tabla 1 - Revisiones del Documento - Fuente: Elaboración propia

Imagen 3 - Niveles de Desarrollo LoD - Fuente: Journal of Information Technology in Construction - ISSN 1874-4753

LoD 100 LoD 200 LoD 300 LoD350 LoD400

#REV

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

RESPONSABLE FECHA DESCRIPCIÓN

BEP Precontrato

BEP Postcontrato

1. LoD 100: Modelo Conceptual. Representación geométrica general de los elementos del modelo. No incluye detalles

específicos ni propiedades precisas. Aplicación: Fases iniciales de diseño, estudios de viabilidad.

2. LoD 200: Modelo Aproximado. Modelos con geometría aproximada y propiedades genéricas. Incluye información básica sobre

tamaño, forma, ubicación y orientación. Aplicación: Diseño esquemático y desarrollo del diseño.

2.5 KTBIM 250: Anteproyecto. Modelos coordinados ARQ-EST-MEP con geometría aproximada y propiedades genéricas.

Aplicación: Factibilidad de Construcción, Presupuesto Paramétrico, Tramite de Supervisión Técnica (previo a licencia de

construcción)

3. LoD 300: Modelo Preciso. Modelos con geometría precisa y propiedades específicas suficientes para desarrollar documentos

de construcción. Los elementos están definidos con mayor exactitud en términos de tamaño, forma, ubicación y orientación.

Aplicación: Documentación de diseño y documentos de construcción para comenzar la fase de Preconstrucción.

4. LoD 350: Proyecto Ejecutivo. Además de las características del LOD 300, los elementos incluyen detalles de conexiones e

interfaces con otros elementos del modelo asi como una coordinación 8D. Aplicación: Consolidar la fase de Preconstrucción con

información suficiente para concursos de obra y desarrollo de proveedores, asi como inicio de la fase de ensamble.

5. LoD 400: Guía de Ensamble. Modelos con detalles suficientes para la fabricación y ensamblaje. Incluye información precisa

sobre dimensiones, formas, orientaciones y propiedades de los materiales. Aplicación: Guías constructivas detalladas con

explosiones de insumos, presupuestos, secuencias, logística, montaje y todo lo que es requerido para un ensamble sistemático.

6. LoD 500: Modelo Construido. Representación precisa de los elementos tal como se han construido, incluyendo toda la

información necesaria para el mantenimiento y operación del activo. Aplicación: Gestión de activos y mantenimiento,

documentación del "as-built" (tal como construido).



TCM: GESTIÓN DE COSTO TOTAL
TCM o Total Cost Management es la aplicación efectiva de técnicas profesionales para planear y controlar recursos, costos, rentabilidad y desperdicios. En otras palabras, es una aproximación sistemática

para la gestión a través del ciclo de vida de empresas, programas, instalaciones, proyectos, productos o servicios. Esto se logra a través de la aplicación de principios de ingeniería y gestión de costos; así

como de metodologías aprobadas y última tecnología en auxilio de gestión de procesos, con un acompañamiento continuo a la toma de decisiones.

TCM es la práctica ingenieril en donde el juicio y la experiencia son utilizados en la aplicación de principios y técnicas científicas para la solución de problemas de negocios y programación de planeación, 
estimación de costos, análisis financiero, ingeniería de costos, programación y gestión de proyectos, programación de horario, y medición de rendimiento costo-horario. En resumen, esta lista de prácticas 
conforma la «ingeniería de costos»; mientras que el «proceso» por el que estas prácticas son aplicadas se le llama «gestión de costo total».

La gestión de costo total mapea el proceso a llevar a cabo de un proyecto y se refiere a lo que precede a la gestión del proyecto; esta es también conocida como: «Gestión estratégica de activos» o «Programa 
de gestión de portafolio». Un elemento único de la gestión de costo total, es la integración de todos los pasos que una organización debe tomar para desplegar su estrategia de negocios; esto incluye el 
monitoreo, seguimiento e identificación de problemas de rendimiento en el portafolio de activos.



BIM, BAM, BOOM!!! - OBJETIVO

Imagen 3 - BIM, BAM, BOOM!!! - Fuente: Elaboración Propia

EL OBJETIVO GENERAL DEL “BEP” ES ESTABELCER UN MODELO DE ORGANIZACIÓN DEL EQUIPO DE TRABAJO, ASI COMO GENERAR A TRAVÉS DE ESTUDIOS Y

DIAGNÓSTICOS UNA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA QUE DE FUNDAMENTO A LA OPORTUNA TOMA DE DECISIONES PARA EL DISEÑO, CONSTRUCCIÓN,

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL DESARROLLO, INCREMENTANDO DE ESTA MANERA LA CERTEZA DURANTE LA FASE DE PRECONSTRUCCIÓN Y

MINIMIZANDO LOS RIESGOS DURANTE LA FASE DE ENSAMBLE (CONSTRUCCIÓN) Y CIERRE DE OBRA.
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Imagen 7 - Civil3D analisis de corte y compensación - Fuente: Elaboración Propia

ANÁLISIS DEL MEDIO FISICO NATURAL

a.

b.

c.

d.

e.

Topografía (Fotogrametría)

Análisis de Pendientes

Hidrología Superficial

Mecánica de Suelos

Corte y Compensación

Diseño de Plataforma

Movimiento de Tierras

Cadenamientos

Perfiles Viales

Fotogrametría con drones. Para el análisis de las condiciones naturales del predio se realizará un

levantamiento vía fotografía aérea para posteriormente ser procesado y renderizado en nuestros servidores

informáticos. Este incluye de manera enunciativa más no limitativa:

a. Curvas de nivel @50cm. Se trata de las líneas que conectan los puntos con la misma elevación.

Formatos de salida: .dwg, .shp, .dxf, .pdf

Ortofotografía en formato digital. Mapa en formato de imagen 2D con una corrección geométrica que

garantiza una escala uniforme y con un balance de colores que resulta visualmente agradable.

Formatos de salida: GeoTiff (.tif), .kml

Modelo digital de superficie DSM. Modelo 2.5D de la zona mapeada sin colores y con información en

formato XYZ. Formatos de salida: GeoTiff (.tif),. xyz,. las,. Laz

Malla texturizada en 3D. Es la representación de la forma del modelo. Incluye los vértices, los bordes,

las caras y la textura de las imágenes en las que se proyecta. Formatos de salida:. ply, .fbx, .dxf, .obj,

.pdf Nube de puntos (Point Cloud). La nube de puntos de colores utiliza datos RGB de un mapa de bits

para colorear. Cada punto de la nube de puntos recibe el valor RGB del bit situado en la misma

ubicación en el mapa. Formatos de salida: las,.laz, .ply, .xyz

b.

c.

a.

b.

Imagen 6 - Nube de Puntos en Levantamiento - Fuente: Elaboración Propia

Se desarrollará una herramienta de comunicación donde su contenido principal es el Análisis de

Alternativas de desarrollo del Polígono de Estudio. Este incluye de manera enunciativa más no limitativa:

https://kti.mx/cabohospital/
https://autode.sk/3YJTPoE


ANÁLISIS DEL MEDIO FISICO CONSTRUIDO
Estudio de la Demanda Actual y Futura (AGUA). El estudio determinará el radio a servir y los caudales de diseño, esto

es, la determinación de los parámetros de diseño de las instalaciones y su pre-dimensionamiento. El tamaño del

proyecto se establecerá con base en una proyección del balance entre la demanda y la oferta. La proyección de la

demanda tendrá en cuenta los incrementos futuros probables, de los que se verificará el carácter insatisfecho de la

demanda cuando se los compare con la oferta existente en la situación sin proyecto.

Este entregable TECNICO será la base para la verificación de la suficiencia en el dimensionamiento de los elementos de

dotacion de agua al proyecto, asi como del manejo de los gastos sanitarios del mismo; como volumenes de

almacenamiento, regulación, conducción y factibilidades de servicio de las mismas.

Estudio de la Demanda Actual y Futura (ENERGIA). El estudio determinará la capacidad de generación eléctrica/térmica

y sus fuentes sostenibles, esto es, la determinación de los parámetros de diseño de las instalaciones y su

dimensionamiento. El tamaño del proyecto se establecerá con base en una proyección del balance entre la demanda y

la oferta. La proyección de la demanda tendrá en cuenta los incrementos futuros probables, de los que se verificará el

carácter insatisfecho de la demanda cuando se los compare con la oferta existente en la situación sin proyecto.

Este entregable TECNICO será la base para la solicitud del servicio (factibilidad) ante Comisión Federal de Electricidad .

En caso de ser necesaria alguna otra gestión extraordinaria se cotizará por separado.

Imagen 8 - Diagnóstico preliminar Hidrolgoia superficial - Fuente: Elaboración Propia

Uso de Suelo, Supervisión de Obra y Licencias de Construcción. Se tomarán en cuenta y revisarán los elementos

técnico justificativo del diagnóstico con los Términos de Ley y de Normatividad aplicables y vigentes en el Municipio

de Benito Juarez, Quintana Roo.  Actividades durante el proceso de pre-construcción, de forma enunciativa más no

limitativa:

Es revisar los planos y documentos técnicos y legales del proyecto al  Gobierno Municipal, Estatal y Federal.

Gestión Técnica para el seguimiento de la obtención de los permisos y liciencias.

Resolver dudas y aclaraciones a las autoridades respecto al proyecto.

Supervisar la obra desde su inicio hasta su terminación en términos del D.R.O. seleccionado.

Llevar el llenado de las bitácoras necesarias según la magnitud y atender a la autoridad durante el desarrollo de

la obra.

Realizar la gestoría de la terminación de la obra ante la autoridad municipal.
Imagen 9 - Diagnóstico Dotación racional Futura - Fuente: Elaboración Propia

https://autode.sk/4hH8Z3Z
https://autode.sk/43evrfH


PLAN MAESTRO - INFRAESTRUCTURA

https://autode.sk/49OpTva
https://autode.sk/3VRcXyN
https://autode.sk/3KYl86U
https://autode.sk/3znRzZC
https://autode.sk/3zc5ZvP
https://autode.sk/4bfGpDE


ENSAMBLE ARQUITECTÓNICO - LoD 350

https://autode.sk/3XAhkQu
https://cloud.pix4d.com/dataset/1409724/model?shareToken=f29a3530-63e6-4ed8-8ed7-412c8b88c908
https://lumalabs.ai/embed/768ee47e-5377-4216-b915-ebdc7bca2bb9?mode=sparkles&background=%23ffffff&color=%23000000&showTitle=true&loadBg=true&logoPosition=bottom-left&infoPosition=bottom-right&cinematicVideo=undefined&showMenu=false
https://autode.sk/45Afdyj
https://autode.sk/4eEgFUf
https://autode.sk/3RFiFlu
https://autode.sk/3VQFdBS
https://autode.sk/3XAH0fO
https://autode.sk/45Afdyj


ENSAMBLE ESTRUCTURAL - LoD350

https://autode.sk/3FgwWSt
https://autode.sk/43cOVkL
https://autode.sk/3VSWSJv
https://autode.sk/3RBKivO
https://autode.sk/3RBKivO


ENSAMBLE MEP - LoD 350

https://autode.sk/4gHCMt6
https://autode.sk/3BHQxt6
https://autode.sk/4gHCMt6
https://autode.sk/4bg3vtK


COORDINACIÓN 8D

La coordinación BIM integra todas las especialidades de un proyecto desde arquitectura pasando por estructura e instalaciones hasta llegar a la fase de operación y 
mantenimiento. Esta metodología ofrece una visión holística del proyecto, permitiendo a todos los involucrados trabajar de manera colaborativa y eficiente. Además, 
facilita la detección temprana de conflictos y la optimización de recursos, lo que se traduce en una significativa reducción de costos y tiempos de ejecución. Con BIM, los 
modelos tridimensionales contienen no solo la geometría del edificio, sino también información detallada sobre materiales, especificaciones, y cronogramas, 
proporcionando una base sólida para la toma de decisiones informadas y precisas a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto.

©

https://acc.autodesk.com/docs/share/projects/0a91f15a-6163-4289-93df-a9bdfdb725be/files?shareId=5673637c-7486-4d92-8cea-617b1c56da42
https://autode.sk/4hPsBUA
https://autode.sk/4066kvi
https://autode.sk/4j27puO
https://autode.sk/4fvITzX


Entorno de Colaboración BIM (BCE)
Para el correcto desarrollo del proyecto es clave que existan métodos establecidos y conocidos por todos, tanto para la gestión de la información como para su

intercambio. Estos métodos deben estar apoyados por plataformas que faciliten la comunicación y permitan tener trazabilidad de la información y de la toma de

decisiones del proyecto. Éste debe permitir que los actores del proyecto accedan a la información para realizar sus diferentes funciones. Este ambiente se conoce

como Entorno de Colaboración BIM (BCE, por sus siglas en inglés BIM Colaboration  Environment).

El BCE permite tener una fuente única de información para recopilar, gestionar y difundir documentos y modelos entre los actores del proyecto, a través de un

proceso estandarizado. Generalmente contiene un sistema de gestión documental que facilita la transferencia de información entre los actores de un proyecto.

Además, debe considerar la seguridad y la calidad de la información

Las características que debe cumplir el BCE son las siguientes:

• Plataforma de colaboración:  Debe permitir trabajar con información unificada y centralizada, siguiendo la estrategia de consolidación seleccionada (modelos

federados o integrados), administrando y respaldando los modelos BIM de manera segura.

• Plataforma de gestión documental:  Debe permitir el control de los procesos de intercambio de documentación y modelos BIM, gestionando los cambios y

haciendo el seguimiento de los costos y tiempos del proyecto.

• Formato de requerimientos de información y colaboración: Los comentarios, incidencias y revisiones de los modelos BIM deben realizarse a través de formatos

que permitan el registro y trazabilidad de éstos.

Las Plataformas BCE que se usarán en el desarrollo del proyecto será:

Autodesk Construction Cloud (ACC)



Organización de Carpetas en ACC

Las carpetas estaran divididas de la siguiente manera:

@PEB= Se encontrarà la version en PDF  del PEB

01_ARQ= Se encontrarà información de la disciplina

Arquitectónica

02_EST= Se encontrarà información de la disciplina

Estructural

03_MEP= Se encontrarà información de la disciplina

Instalaciones

04_INFRA= Se encontrarà información de la disciplina

Infraestructura

Cada carpeta de cada especialdiad se dividirá en cuatro sub-

carpetas:

00_PRESUPUESTOS= Se subirá información de Ingeniería de

Costos

01_PRELIMINARES= Se subirá informacón previa

02_BIM= Se almacenará Modelo BIM

03_ENTREGAS= Se subirán las entregas realizadas por el

equipo

https://acc.autodesk.com/docs/files/projects/15d683c0-abdb-4318-95e6-25cdeab441a9?folderUrn=urn%3Aadsk.wipprod%3Afs.folder%3Aco.GMQbCiAiTcWBKgKokxfwxw&viewModel=detail&moduleId=folders


https://www.youtube.com/watch?v=pP5UB7KoQ98&ab_channel=AllInBaja-ZeroWasteEngineering
https://www.youtube.com/watch?v=WTMSbEe8OJM


https://lumalabs.ai/capture/3F370A58-ABFE-44BD-A1F3-DA35C816DD98
https://autode.sk/3S3qPUA


Condos

Spa & Hotel Hotel Rooms

Villas

Event Venue

Orchard The Restaurant 

Entrance Plaza

https://youtu.be/typpls-nyLU?si=bRZ8ZxlvgbwrJ5zi


https://autode.sk/4gHCMt6
https://www.youtube.com/watch?v=VRK92I6mcjE
https://autode.sk/45b9SiC
https://autode.sk/3SoMkzr


https://autode.sk/4hPsBUA
https://autode.sk/4fvITzX
https://lumalabs.ai/capture/32F4CFAF-AF9C-4FF4-BE96-5D41A654D84E
https://autode.sk/4fvITzX
https://autode.sk/4hPsBUA


https://kti.mx/residencialeltezal/
https://autode.sk/3VjR3nY


https://autode.sk/3vPp6uy
https://kti.mx/sendero-luma/
https://autode.sk/43un80v


https://cloud.pix4d.com/site/191975/dataset/1489108/model?shareToken=df223438-ba74-46ef-ad8f-1bcfa52c8f69


https://cloud.pix4d.com/site/306353/dataset/2211996/compare/2200419?shareToken=fd7b8b5a-efb0-4276-862e-90abf751dfc0


https://lumalabs.ai/capture/9a49592d-86ca-4ffd-b48b-10dbbd43612b


https://autode.sk/4iKJ8cL


https://www.youtube.com/watch?v=UbEGuVbcWAY


PLAN PARCIAL DE DESARROLLO URBANO DEL

TEZAL EN CABO SAN LUCAS, B.C.S.

https://www.youtube.com/watch?v=mssC2Yftz_A&t=1s


PMDES 2050

1. INTRODUCCIÓN

DIAGNÓSTICO

2. CONTEXTO DEL MUNICIPIO

3. CONTEXTO ECONÓMICO

4. CONTEXTO TURÍSTICOS

5. CONTEXTO SOCIAL Y HUMANO

6. CONTEXTO URBANO

7. CONTEXTO DE MOVILIDAD

8. CONTEXTO AMBIENTAL

INSTRUMENTACIÓN

9. PLAN TURÍSTICO

10. PLAN ECONÓMICO

11. PLAN SOCIAL

12. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

12.1. PLAN URBANÍSTICO

12.2. PLAN AMBIENTAL

13. PLAN DE COMUNICACIÓN

INSTRUMENTACIÓN

14. INTERVENCIONES INTEGRADORAS

15. INDICADORES

PLAN  MUNICIPAL DE DESARROLLO ESTRATÉGICO SUSTENTABLE 2050

MUNICIPIO DE LOS CABOS, BAJA CALIFORNIA SUR, MÉXICO.

Es un instrumento integral de planeación de gran visión, que busca orientar el desarrollo turístico, crecimiento

económico sostenible, el bienestar social y ordenamiento territorial de Los Cabos, B.C.S. con una visión estratégica

hacia el año 2050. Su objetivo es consolidar un modelo de desarrollo sustentable que equilibre las necesidades de

la población actual con las de las futuras generaciones, a través del urbanisto regenerativo entre otros.

https://www.youtube.com/watch?v=uLeceDTN6qs








https://autode.sk/3QxXnVR
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